CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

S5: TT/CT-HKBECO Ha Noi, ngay  thang ndam 2026

TO TRINH
(V/v: Théng qua cde chi tiéu ké hoach ndm 2026
ctia Céng ty c6 phan Bia Ha Néi - Kim Bai)

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026
Céng ty CP Bia Ha Ni - Kim Bai.

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hdi mede Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdang 06 nam 2020;
- Cén cir Diéu I¢ t6 chire va hoat dong Céng ty C6 phan Bia Ha Néi — Kim Bai.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua cic chi tidu ké
hoach nam 2026 cta Cong ty CP bia Ha N6i — Kim Bai nhur sau:

STT KHOAN MUC PVT THANH TIEN

1 2 3 4

I | Doanh thu thuin tiéu thu san pham chinh Df‘)ng 159.222.311.000
II | Tong loi nhuin truéc thué Pong 6.602.000.000
Il | Tong loi nhuin sau thué Pong 5.281.600.000
IV | Mikc chia cb tirc % 9

Kinh trinh dai hoi dong co dong thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Trung Kién




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tu do - Hanh phiic

g4 TT/CT-HKBECO Ha Noi, ngay thang ndam 2026

TO TRINH
(V/v: Ké hoach Phén phéi loi nhuiin nim 2026)
Kinh trinh : Pai hdi dong c6 dong thwdong nién nim 2026
Cong ty CP Bia Ha Noi — Kim Bai.

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi mreée Cong Hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Cain cik Dieu I¢ 16 chite va hoat dpng Cong ty Cé phan bia Ha Néi — Kim Bai,

Héi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi déng cb dong théng qua ké hoach phan
phdi lgi nhuén nam 2026 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Sé tién Ghi chu
1 |L¢i nhuin sau thué chwa phin| Pdng | 918.822.364
phéi tai 31/12/2025
2 | Loi nhuin truée thué nim 2026 Pong | 6.602.000.000
3 | Thué thu nhip doanh nghiép Pong | 1.320.400.000
4 | Loi nhuin sau thué nim 2026 Pong | 5.281.600.000
5 |[Loi nhuin sau thué chwa phin| Pong | 6.200.422.364

phéi liy ké dén 31/12/2026

6 | Phan phéi loi nhuin sau thué

6.1 | Chia cd tirc 9% vdn diéu 18 Poéng | 3.587.400.000

6.2 | Trich quy khen thuéng, phic loi Ddng 1.029.000.000

6.3 | Trich quy khen thuéng ban didu hanh | Pdng 114.000.000

6.4 | Loi nhuén chua phin phéi nam 2026 Déng 1.470.022.364

Kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Trung Kién



NG TY CP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIAI KHAT HA NOI Déc lap — Tw do — Hanh phic

-

YA HA NOI — KIM BAT

Ha N¢i, ngay thang  nam 2026

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Ban Giam dbc Céng ty ¢b phan bia Ha Nbi - Kim Bai bao céo dai hoi ddng cb
dong thuong nién nim 2026 vé két qua dat dugc va nhimg thuan loi khé khin trong
nam 2025 nhu sau:

1. Tinh hinh chung

- Trong nim 2025 tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty chiu
tac déng ctia nhiéu yéu t6 nhu: Viéc siét chit Nghi dinh 168 v& luat phong chéng tac
hai cia rugu bia, anh hudng tir cude chién tranh gita Nga — Ukraina, xung d6t kinh
té chinh tri trén thé gidi. Nam 2025 viéc sat nhap dia giéi hanh chinh, bo thué
khoan; Dic biét thoi tiét mua nhiéu, 1i 16n x4y ra trén cdc ving mién lam dat gy
chudi cung tmg, tinh trang lam phét c6 ddu hiéu ting, thu nhip cla ngudi tiéu dung
gidm anh huéng 16n dén nhu ciu tiéu thu cdc san phm, trong d6 miit hang vé bia
rugu gidm manh.

- San pham ciia cdng ty bi canh tranh gay git bdi cac hang bia tu nhan gia ré,
nan hang nhéi, hang gia, hang kém chat luong lam 4nh hudng rét 16n dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Trude nhing khé khin trén, Cong ty d4 nhin duoc su hd tro va mét sd giai
phap gilip d& ctia Tong cong ty ¢d phin Bia - Rwou - NGK Ha Nai va sy diéu hanh
clia Hoi ddng quan tri, su ¢b géng cia Ban Gidm déc diéu hanh, su doan két cla
toan thé can bd cong nhén vién trong Cong ty. Nha nuée ¢é nhidu chinh sach thic
day tao diéu kién hd tro doanh nghiép. Céng ty da dang héa cac dong san pham, thi
truong tiéu thu tiép tuc dugc m& rong. Piac biét thi trudong mién nam, mién trung
chép nhan c6 nhiéu tiém ning. Nam 2025 céng ty duogc Tong cong ty giao cho gia
cong bia lon Ha Néi xanh gitip ndng cao thuong hiéu, tao cong &n viéc lam ting thu
nhip cho CBCNV. Két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:




CHi TIEU DON VI Ncg[!igg; ET | THycHIEN | TiLE % THYC
TT CHU YEU TINH NAM 2025 NAM 2025 HIEN SO VOI
NGHI QUYET
A B C 1 2 3=2/1
{ | Doanh thu thuin tiéu .
s phidin chish dong 163.060.000.000 | 140.236.801.020 86
Thu nhap binh i
i v PRSTSEIL 10.120.000 9.580.000 94,7
quan /thang
Loi nhuan truwée g
11X £ dong 6.100.000.000 6.128.705.951 100,4
thué
yv | Loinhuin sau thué ddng 4.880.000.000 4.850.165.919 99,38
V | Cb tire % 8 9 112,5

Két qué dat duoc nam 2025 dugc HPQT ghi nhan su nd luc ciia Ban giam ddc diéu
hanh va toan thé cac dong chi 13nh dao chu chét, cling toan thé cén bd cong nhin
vién doan két phén dau vuot qua khé khan duy tri 6n dinh san xuét, duoc Téng cong
ty vinh danh 12 mét trong nhiing don vi ¢6 thanh tich xuét séc tiéu biéu v& mit chét
lugng bia ndm 2025.

2. Céng tac dau tw, cai tao, ning cip trang thiét bi phuc vu sin xuét

Nim 2025 Céng ty da dau tu:

- Hé théng may rira keg Inox 2 lit

- Tank nude 100m’

- Cai tao may chiét chai thuy tinh sang may chiét keg 2 lit, 1 lit.

- B0 trao d6i nhiét

- Gian ngung NH3

- May phat dién

- Thuc hién bao dudng, bdo tri may méc thiét bi theo dinh ky, dam bao may
moc thiét bi On dinh cho san xuat, thuc hién thay thé mét so thiét bi cii hong.

3. Cong tac thi trueomg

- Clng cb va phat trién thi trudng, cé chinh sich phu hop véi timg khach
hang, timg ving mién, phét trién viéc tiéu thu san pham ctia Cong ty.

- Cong ty khai thac phat trién thi truong mién nam thanh céng buéc du véi
nhiéu tiém ning ting sén luong hon nita.

- Lanh dao phong Thi truong phdi hop véi lanh dao phong K§ thuat chét
luong tich cuc khao sét thi truong, ling nghe ¥ kién cua khach hang vé chét luong
sén phim, hinh 4nh bao bi d& thay déi cho phit hop v&i thi hiéu ngudi tidu ding.
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- C6 ké hoach cham séc san pham t6i tin tay ngudi tiéu dung, huéng dan timg
diém ban quy trinh bao quan san pham, chiét rét, vé sinh may méc thiét bi, kiém tra
chét luong san pham sau ban hang.

- Céng ty nhan dugc su quan tim, gitp d, tao diéu kién thuén loi nhét tir chinh
quyén thi trdn Kim Bai, va cic co quan ban nganh trén dia ban Thanh Oai v& cong téc
san xuét kinh doanh dic biét 14 c6ng tic ban hang.

4. Cong tac tai chinh ké toan

- Nzm 2025 12 mét nam c6 nhidu bién déng do anh hudng khach quan tir bén
ngoai, nhung Céng ty van dung linh hoat didu hanh tai chinh dé phuc vu san xuit kinh
doanh 6n dinh hiéu qua.

- Bam béao chi tra kip thoi cac nghia vu véi ngan sach nha nudce, nguoi lao dong,
t6 chic tin dung, ¢6 déng, nha cung cip ding han va déy du. ..

5. Cong tac to chitc — nhan s

- Trong nim c6ng ty tao didu kién cho mét s lao dong du didu kién mong mudn
chim dit hop ddng trude tudi. |

- X4y dung quy hoach chitc danh lanh dao quan 1y cic phong ban dé chii dong
trong nguén cén bd ké can

- Can d6i didu dong linh hoat lao dong giita cac bd phan, dam bao dap tng ddy
d yéu cau san xut kinh doanh.

- T6 chitc céc khoa dao tao cho ngudi lao déng nham nang cao tay nghé.

- Pam bao moi ché d6 quyén loi cho ngudi lao dong, t6 chirc nghi dudng cho
nguoi lao dong.

- Nim 2025: C6 16 cira hang clia cong ty, chuyén ddi mé hinh kinh doanh
6. Cong tac ky thuit - chét lwong sian pham

- Chi trong 6n dinh, nang cao chit luong san phim dic biét san phim bia lon Ha
Nbi nhin xanh dugc Tong cong ty giao cho gia cong, Gép phan nang cao thuong hiéu,
uy tin Habeco

- Hoan thién quy trinh san xuét bia lon chét lugng on dinh dua ra thi truong dugc
khach hang dénh gis t6t.

- Khéng ngling nang cao, cai tién may moc thiét bi tu dong dé nang cao chat
luong san pham va giam stc lao déng cho c6éng nhan, tiét giam chi phi sén xuAt.

- Nghién ctru phat trién san phdm bia cao cip dé da dang héa phuc vu khach
hang cling nhu néng cao thuong hiéu cong ty.
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- Co dién c6 nhiéu sang kién cai tién may moéc thiét bi : mdy rira keg 21 so b,
can keg 2 lit tr dong, tiét giam hoa chit chéng cau cin thap giai nhiét...

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Mt s6 chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2026

Nam 2026 nén kinh t& con nhiéu bién déng phirc tap, chién tranh, anh huéng
clia dich bénh, thoi tiét cuc doan, tinh hinh lam phat... Bén canh d6 la su canh tranh
gay gat ciia cac hang bia trong va ngoai hé théng. Trudce nhitng kho khan dé, Ban
giam ddc Cong ty s& chi dong khic phuc khé khin, dua ra cac chi truong, bién
phép linh hoat, kip thoi dé quéan 1y, chi dao va gidm sat ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2026. Céng ty dau tu may méc thiét bi, x4y dung ha ting va mot s giai
phép giam chi phi san xudt, tiét kiém chi phi trong toan Céng ty. Cong ty du kién
mét sb chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2026 nhu sau:

STT KHOAN MUC PVT THANH TIEN

1 2 3 4

I Doanh thu thuin tiéu thu san B3

. ong
phim chinh g 159.222.311.000

IT | Nop ngin sich nha nuée dong 120.500.000.000
III | Tong loi nhuin truée thué déng 6.602.000.000
IV | Thu nhap binh quan ddng/théng 10.500.000
V | Co tire % 9

2. Cac giai phap thuc hién
2.1. Cong tic diu twr phuc vu sin xuit

- Nam 2026 Cong ty tap trung ngudn luc dau tu vé chidu siu cho san xuit nhim
nang cao chat luong san pham, tiét kiém giam thiéu chi phi vé dién ning va céc chi
phi phat sinh khéc, ddm bao canh tranh trén thi trudng, cu thé nhu sau:

+ Sira chira cai tao khu vuc chiét bia hoi ; xay kho lanh bia hoi

+ Di chuyén may chiét bia hoi

+ M4y loc cong suit 15m3

+ Phong chay chita chéy theo quy dinh nha nuéce

+ M4y pha bia va bao hoa co2, hé théng didu khién Braumat, tank dém pha bia
2.2 Cong tac thi truong.

- Thudng xuyén nghién ctu khio sat tim hiéu xu thé thi hiéu thi treong dua ra thi
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truong mdt sé san pham méi dé da dang héa san phim, phuc vu nhu cdu thi hiéu cia
nguol tiéu dung tung vung mién khac nhau

- Ting cudng cong tac cham séc khach hang, két hop véi khach hang mé va phat
trién thi truong, phat trién cac diém ban cho dai ly. X4y dung chinh sach linh hoat
trong ban hang, hop ly vé1 tung khach hang va timg ving mién thi trudng cu thé,
song song vO1 viéc phat trién san pham Bia hoi Ha Noi va phat trién thi truong tiéu
thu c4c san pham riéng cia Cong ty tai cac thi trrong truyén thong va céc tinh mién
nti phia Bic nhu: Hoa Binh, Son La, Pién Bién, Ha Giang, Bic Can, Lao Cai.

- Tich cuc tim hidu va khai thac thi trudng méi xay dung méi quan hé khach hang
tiém nang dong thoi duy tri va cling c6 hop tac véi khach hang truyén théng nham
dam béo tang truéng bén vimg.

- Chu déng x4y dung ké hoach béan hang va diéu chinh chinh sach, gia ban phu hop
vé1 dac thu timg thi trudng va ting nhém khach hang, dam béo tinh canh tranh va
to1 da hoa loi nhuén.

- Tich cuc gi6i thiéu san phdm, mé rong mang ludi phan phdi va ning cao hinh anh
thuong hiéu trén thi truong.

- Phat trién thi truong, dua san phdm bia dia phuong cia Cong ty tiéu thu tai céc
tinh phia Nam nhu : Binh Duong, Long An, Pdng Nai, Tp Hé Chi Minh.... Khéo
sat thi trudng cac tinh mién tdy Nam B va Tay Nguyén.

- Pua ra thj trudng dong bia twoi cao cdp King’s Craff phuc vu nhu ciu da dang héa
thi trudng.

- C6 ké hoach cham séc san pham téi tan tay ngudi tidu ding, huéng din timg diém
ban quy trinh bédo quén san pham, chiét rét, vé sinh may maéc thiét bi, kidm tra chét
luong san pham sau ban hang. Thudng xuyén kiém tra, gidm sét, theo d&i chét luong
san pham, quén triét khach hang tuén thi quy trinh bao quéan san pham

- Duy tri, thuc hién ¢6 hiéu qua chuong trinh tiép thi, d4y manh viéc dua san phim
cua Tong cdng ty va cong ty vao kénh ON — OFF.

- Tang cudong quang cdo su hién dién hinh anh thuong hiéu HABECO va HKBECO
trén thi trudng. Phéi hop véi cong ty MTV & ddy manh céng tic ban hang céc san
phdm mang thuong hiéu HABECO.

- Cht trong dau tu cac ngudn luc cho céng téc thi trudng dé giir vimg va phat trién
thi phan nham gia tdng san luong tiéu thu san pham thuong hiéu HKBECO.

2.3. Cong tac k¥ thuat chat lwong
- Dao tao trinh @6 d6i ngfi k¥ thuat chuyén mén, nghiép vu tét

- Tiép tuc nghién ctru ra san phidm méi, da dang hoa cac dong san pham phuc vu thi
truong.

- Tuén thu quy trinh cong nghé san xuit cia HABECO d4 ban hanh, dam bao chét
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lugng san pham t6i vu, kiém tra ki€ém soat chat ché chat luong san pham trude khi
xuat ra thi truong.

- S#p xép nhian luc lao ddng céc bd phan hop 1y

- Kiém tra lai toan b may méc thiét bi, sira chira bao dudng dinh k¥ theo quy dinh
phuc vu san xuit kinh doanh.

2.4. Cong tac dao tao

- Khuyén khich hoat d6ng nghién ctu, séng tao ctia can bd cong nhén lao doéng. Co
chuong trinh dao tao tip huin ning cao trinh d6 chuyén mén cta ddi ngfi can bd k¥
thuédt céng nghé, can bd ky thuét thiét bi, can bd lam cong tac thi trudng, khen
thudng kip thoi sang kién 1am loi trong san xuat, trong k thuat ning cao chat luong san
pham huéng téi viéc kién toan chuyén nghiép nguén nhan luc ¢é tu cach dao due tét, cd
chét Iuong cao dap img dugc yéu cu san xuét kinh doanh cla cbng ty, hiéu biét phap
ludt trong thoi ky héi nhdp méi.

- Phat huy truyén théng doan két théng nhét trong can bd cong nhan lao dong, giit vimg \
su 6n dinh va d4m béo su phat trién bén vimg ctia cong ty.
Noi nhin : \ CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI
- Cdc ¢6 dong
- Luu vth



ﬁ OC GIAI KHAT HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phuc
=P BIA HA NOI - KIM BAI

S6 ....../BC-HPOT-HKBECO Ha NGi, ngay  théng  ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - KIM BAI

Kinh thua cac quy vi dai biéu va quy vi ¢b déng!

Cén cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin cir Biéu 18 Céng ty c6 phan Bia Ha Noi — Kim Bai;

Thay mit HPQT t6i xin trinh bay Béo cdo két qua hoat dong san xuit kinh
doanh nim 2025 va phuong huéng ké hoach nam 2026 cia HPQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Tinh hinh chung

Hoi ddng quan tri Cong ty CP bia Ha Noi — Kim Bai b4o céo Dai hdi cb dong
thudng nién nam 2026 vé thuc hién nhiém vu cta minh theo quy dinh ctia phép luat
va Diéu 1& cia Coéng ty. HPQT da thuc hién quan ly x4y dung chién luoc san xuit
kinh doanh va gidm st cic cong tac diéu hanh cia Ban Gidm dbc. Tinh hinh nim
2025 Cong ty c¢6 nhimg thuan loi, kho khin nhit dinh.

Nam 2025 duoc sy quan tam, gitp d3, hd trg, chi dao cua lanh dao Téng cong
ty va cac phong ban chitc ning. Téng cong ty da ky hop dong gia cong san pham bia
lon Ha Nbi véi Cong ty. Viéc ky két hop dong san xuét gia céng san phdm nhan hiéu
“Bia lon Ha N&i” 1a budc tién quan trong dbi véi Cong ty, ddy khéng chi 1a co hoi dé
Cong ty dugc san xudt sin phém mang thuong hidu qubc gia ma con 14 vinh du va
trach nhiém 16n lao, ciing 14 niém tu hao Céng ty da khing dinh duoc chit luong trén
thi truong. Nho d6, Cong ty di dat dugc nhitng thanh tuu nhét dinh, cong tac thi
trudng va hoat dong san xuit kinh doanh c6 hiéu qua.

Nha nuéc c6 chinh sich thic ddy, tao diéu kién hd trg doanh nghiép san xuét
kinh doanh nhu: hd trg doanh nghiép dugc chdm tra thué gia tri gia ting, giam tién
thué d4t, 14i sudt ngan hang twong dbi én dinh; gia ca nguyén vat liéu ddu vao én dinh,
mot s6 mét hang ¢6 xu huéng gidm nhe; Cong ty san xuét da dang cac dong sén phim,
thi trudng tiéu thu tiép tuc dugec mé rong

Bén canh nhimg thuan lgi trén, nim 2025 14 mét nidm c6 nhiéu khoé khin, thoi
tiét dién bién phirc tap, khong thudn loi cho viéc tiéu thu san phdm, mua nhiéu vao cac
thang cao diém; viée sap xép, sat nhap cac don vi hanh chinh din dn nhitng thay ddi
lam anh huéng déng ké dén cong tc tiéu thu san phim; Nha nudc thay ddi va ban
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hanh nhiéu thong tu, nghi dinh méi ¢6 lién quan truc tiép dén céc hoat dong ctia Cong
ty. Céc cira hang, dai Iy chuyén d6i sang ho kinh doanh, thay dbi v& déng bao hiém,
héa don dién tir,... viéc nay khién céc cira hang, ho kinh doanh phai thuc hién nhidu
thi tuc hanh chinh mé&i mat nhidu thoi gian, gdy khé khin cho cac hd kinh doanh va
anh hudéng dén hoat déng san xuit kinh doanh chung ctia Céng ty; Chién tranh thuong
mai gifta cac cuong quc M¥ - Trung, tinh hinh chinh tri thé gi6i bit 6n; Thi truong
tiéu thu canh tranh khéc liét, hang gia, hang nhai thuong hiéu xut hién nhiu; ngoai ra
viéc Chinh phii thit chit trién khai thuc hién nghi dinh 168 ciing 4nh huéng 16n dén
tiéu thu san pham.

Mic dir chiu tic déng ctia nhiéu yéu t6 khong thuén loi trén nhung nho su quan
tdm clia Ban lanh dao Tong cong ty va cic phong ban chirc ning, sy chi dao quyét liét
cia HDQT, Ban gidm dbc Cong ty da thuc hién nhidu giai phap, sang tao dé théo g&
kho khin, 6n dinh san xuét kinh doanh.

Cong ty da tiép tuc dau tu, nang cép, cai tao va thay thé may moéc thiét bi tu
dong va ban tu déng nhim dam bao hoat dong san xuét kinh doanh dién ra lién tuc, 6n
dinh va hiéu qua.

Khuyén khich, dfxy manh nghién cilru cai tién may moc thiét bi, chat lugng dé
t6i uru héa ning suét, giam thiéu hao phi lao dong va tiét kiém chi phi san xuit.

Ting cuong cong tic quan Iy chét lvong san phim, tuyét dbi tuan thu cac tiéu
chuén an toan thuc phim theo quy dinh ciia Nha nuéc va Téng cong ty d4 ban hanh;
lya chon nhitng nguyén lidu chat lwgng cao tir cac nha cung cdp uy tin nhim ning cao
niém tin ctia khach hang.

Day manh hoat déng nghién ciru va da dang héa cac dong san phém, linh hoat
d4p tng thi hiéu va nhu ciu ngay cang cao ctia ngudi tiéu dung trén thi trudng.

Tich cuc tim kiém va khai thac thi truong méi, xdy dung mdi quan hé khach
hang tiém ning, dong thoi duy tri cling ¢b hop tac v6i khach hang truyén théng nhim
dam bao tang truéng bén vimg, hidu qua.

Chu dong xay dung ké hoach ban hang va diéu chinh gia ban phu hop véi dic
thu ting vung thi truong va ting nhém khach hang dam béo tinh canh tranh va t6i uu
héa loi nhudn, ning cao hinh anh thuong hiéu trén thi trudng.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025

Két qua san xuit kinh doanh nm 2025 nhu sau:

- Doanh thu thuan tiéu thu san phdm chinh dat 140,2 ty, dat 86% so véi ké
hoach

- Loi nhuén trude thué dat: 6,12 ty dat 100,1% so voi ké hoach

- Mirc ¢b tire du kién: 9%
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Qua cac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2025, HPQT danh gi4 va ghi nhén
nhimng khé khin ctia Cong ty, mic du chi tidu san lugng khdng hoan thanh ké hoach,
chi tidu loi nhusn hoan thanh ké hoach, doi séng ngudi lao déng 6n dinh. Ban gidm
dbc va cac can bd chit chdt 1a mét tap thé doan két cung nhau thuc hién tét nhiém vu
didu hanh va quan Iy Céng ty.

II. HOAT PONG CHINH CUA HPQT CONG TY CP BIA HA NOI - KIM
BAI NAM 2025

1. Tinh hinh nhan sy HDQT

Niam 2025 1a nim tht ba ciia nhiém ky 2023 — 2028, tinh hinh nhan sy HDQT
6n dinh. Danh sach nhan sy HPQT hién nay nhu sau:

- Ong Pham Trung Kién — Chu tich HDQT
- Ong Trwong Vin Hai — Uy vién

- Ba Vii Thi Thuong Huyén — Uy vién

- Ong P4 Vin Linh — Uy vién

- Ong Nguyén Xuén Thanh - Uy vién

HPQT d3 xiy dung dinh huéng, chién luge phét trién Coéng ty, cu thé héa bing
céc chi dao, nghi quyét va phan céng nhiém vu cho ting thanh vién HDQT trén tinh
than dan chu, phét huy sitc manh, tri tué tip thé. Cac thanh vién HPQT d3 gidm sat,
chi dao, dén déc Ban diéu hanh Céng ty trién khai va td chitc thuc hién cac nghi quyét
cua Pai hoi déng cb dong, HPQT trong ndm mét cach hiéu qua.

2. Két qua hoat déng cia HPQT nim 2025

- HDQT Cong ty hoat dong theo ding quy dinh ctia phép luat, diéu 1¢, quy ché
lam viée ctia HPQT va quy ché quan tri Cong ty, HDQT d4 thuc hién ddy du nhiém
vu, quyén han ctia minh, gidm sat cac hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty,
thudong xuyén theo doi kiém tra, chi dao Ban gidm ddc bam sat dinh huéng ctia nghi
quyét dai hoi dong ¢b dong va tinh hinh thuc té cia Coéng ty nhim thuc hién tét ké
hoach sén xuét kinh doanh.

- HPQT ludn quan tdm sdu sit dén cic mat hoat dong cia Cong ty, dé hoan
thanh mot s chi tiéu Nghi quyét PHPCD théng qua nim 2025, HPQT da duy tri céc cude
hop ctia HPQT déu dan, diing quy dinh phap luét hién hanh va ding Piéu 1& Cong ty chi
dao céc van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh dAu tu, chién hroc
phét trién ciia Cong ty. Trong timg cudc hop HPQT va Ban kiém soat déu chudn bi day du
tai lidu d€ céc thanh vién tham gia déng gop ¥ kién, quyét dinh c4c vén d& quan trong ciia
Cong ty. Nam 2025 HDQT di td chitc téng cong 11 cude hop v& nhiéu noi dung khéc nhau
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lién quan t6i hoat d6ng quan tri, san xuat kinh doanh ctia Céng ty véi ty 1é théng qua 100%

& tit ca cac cude hop. Cac cude hop HPQT trong nim 2025 cu thé nhur sau:

STT | Ngayhop | S6 Bién ban/ Nghi Néi dung
quyét
S6 02-BB-HPQT- | Théng qua ké hoach t6 chirc PHPCD thudng
1 10/2/2025 .
HKBECO nién nam 2025
, Nghi quyét HPQT thong qua viéc td chuc
2 | 12/02/2025 | S603-NQ-HPQT g. 'f.l y 2 Q 2 = 1 '
Dai hoi déng ¢6 dong nam 2025
Théng qua b ké hoach san xuét kinh doanh
04-BB-HPQT- X T
3 04/3/2025 2025, théng qua cac béo cao, to trinh trinh
HKBECO N
trong DPHPCD thuong nién ndm 2025
Quyét dinh thanh 14p Ban t& chic Pai hoi
4 | 24/032025 | 12-QP-HPQT | .-~ , . o
dong c6 dong thudng nién nam 2025
Quyét dinh vé& viéc thanh l4p ban kiém tra
5 | 24/03/2025 | 13-QP-HDPQT | tu cach ¢ doéng phuc vu Dai hdi déng ¢
dong thudng nién nam 2025.
Quyét dinh vé viéc thanh lap ban kiém
6 | 24/03/2025 | 14-QP-HPQT |phiéu phuc vu Pai hdi ddng cd déng
thudng nién nam 2025.
15/2025/BB - | Bién ban hop Dai héi dbng ¢b déng thuomg
7 | 08/04/2025 o
DHCP - HKBECO | nién nim 2025.
A P— 16/NQ - PHCPD - N.ghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng
HKBECO nién nam 2025.
Bién ban hop HPQT vé viéc dénh gia
17/BB-HPQT- | o i SEUNL! 96 VISE LA
9 10/04/2025 nguol dai dién cia Habeco tai cOng ty
HKBECO ,
thanh vién
Bién ban hop HPQT vé viéc:
- Dénh gia tinh hinh san xuét kinh doanh
HKBECO - Cac V’é dé vé luong; quy hoach nhén su;
quy ché tai chinh, mua s@m hang hoéa dich
vu.
Bién ban hop HPQT vé viéc vay vén, bao
11 | 10/062025 | (S BBHDQL- e me tﬁf ti c? hiét khzl 3 b
anh, in dung, chié au...va ba
HKBECO ; ©

dam cép tin dung tai Vietinbank
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19/BB-HPQT-

Bién ban hop HPQT vé c¢6ng tic nhan su

12 | 17/06/2025
HKBECO
i | SomEREEs 20/Qb-HDPQT- | Quyét dinh vé viéc phé duyét don gia tién
HKBECO luong nam 2025
Bién ban hop HPQT vé viéc danh gi4 tinh
22/BB-HPQT- | hinh san xuit kinh doanh quy 3 nim 2025
14 | 29/07/2025 ) . 3 g 2P 2 X
HKBECO va cong tdc nhan su tai Cong ty cd phan
Bia Ha N§i — Kim Bai
NG EDOT- Ng;hi quyé} ché;;; thuz_’ixn ky két h.c_xhp c-rén_g san
15 | 29/07/2025 xudt gia cdng san phdm nhan hiéu “Bia lon
HKBECO " i s
Ha No61” nam 2025 vé1 Tong cong ty.
ét dinh vé viéc ky hop ddng lao dong
16 | 01/08025 | 2¥D-HPQI- Q‘ug‘ hm b g}"gpd‘ ng ong t &f
2 va bd nhiém chirc vu Giam d6 g
HKBECO alﬂn : L 1‘ ¢ Cong ty d6i
vo1 Ong Truong Van Hai
Bién ban hop HPQT vé viéc ky két hop
# | syopaes | 2088 HBQT- d(‘“)nng dich vu h§ try ky ludt san xuzfl‘f vé:k)“/
HKBECO thudt men — vi sinh ndm 2025 véi Toéng
Cong ty
Nghi quyét HDQT vé viéc chép thuan ky
27/NQ-HPQT- | o+ 197 Q o e ky
18 | 21/10/2025 ECO két hop dong dich vu ho trg k¥ thudt san
xudt va k¥ thuat men — vi sinh nim 2025
- - ién ba 5 4 nim 2
19 | 11112095 28/BB- HBPQT Bién ban hop HPQT quy 4 ndm 2025
HKBECO
o) " i =a » A A - ~
a0 | 201112005 29/BB- HBQT Bién ‘ban I_lf-)p HDQT vé VIE':_C thanh ly day
HKBECO chuyén chiét KEG 2 lit cii, hong
21 | 16120005 | 00 HPQT Elte rlln bénd*h i ‘V'é Yiizi sy
2/2 e 0 g
HKBECO op déng véi nguoi ¢6 lién quan niam
2026
31/NQ-HPQT- Nghi quyf“gt HbQT V’é viéc chdp thuin ky
22 | 16/12/2025 HKBECO két hop dong s&n xuat gia cong san phiam
bia nhén hiéu bia lon Ha N6i 2026
Quyét dinh chép thuan giao Giam déc cong
20 || saleins 32/QP-HPQT- |ty k)’thg? déng ?huyén giao cong _nghe ‘fé‘
HKBECO chuyén giao quyén sir dung nhan hiéu “Bia

hoi Ha Ngi” niam 2026
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Bién ban hop HPQT vé viéc thoi biét phai

33/BB-HPQT- o N n o 5

24 | 26/12/2025 can bd thuc hién nhi€m vu tai Céng ty co
HKBECO $ o e ) ..
phan Bia Ha N6i — Kim Bai

Quyét dinh ctia HPQT vé viéc mién nhiém
34/QD-HPQT- | chiic vu Ké toan truéng Céng ty ¢ phén
HKBECO Bia Ha Noi — Kim Bai déi véi Ba Vii Thi

Tam

25 | 29/12/2025

Quyét dinh vé viéc bd nhiém c6 thoi han
35/QB‘HBQT" a o .« A 5 i - .
26 | 29/12/2025 ECO Ong Nguyén Ngoc Kiéu gilt chirc phu trach
Ké toan Cong ty

- Bén canh viéc trién khai hoat dong SXKD, HPQT d tip trung ra soat dé hoan
thién cac quy dinh, quy ché quén ly ndi bd cho phu hop v6i tinh hinh hién tai cia Cong
ty. Tich cuc nghién citu, dau tu cai tao, ddi méi kip thoi cac trang thiét bi ¢6 hiu qua.

- Truée nhimg khé khan khach quan, HPQT Cong ty d4 nhidu 1in diéu chinh ké
hoach phtt hop véi tinh hinh thure té dé Ban diéu hanh thye hién tt nhiém vu ctia minh.

- Théng nhét ké hoach san xuit kinh doanh va cac ké hoach khéc giao cho Ban
giam dbc didu hanh thuc hién.

- Phé duyét va giam sat viéc thuc hién ¢6 hiéu qua mét s6 hang muc du tu co

s& ha tdng nam 2025.

- Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh Céng ty hang quy, tur d6 kip
thoi dua ra cdc dinh hudéng va thdng nhit cic bién phap hd tro thuc hién nhiém vu ké
hoach d3 dé ra.

- Théng qua cdc Béo c4o tai chinh kiém todn nim 2025 va két qua SXKD cua
Cong ty nam 2025.

- Kiém diém va danh gia hidu qua dau tw cai tao thiét bi trong ndm 2025.

- Chuén bi ndi dung va chi dao Céng ty té chirc thanh cong PHDCD thudng

nién nam 2025.

- Céc thanh vién HDQT da hoan thanh vai trd, nhiém vu dugc phan céng véi
tinh than trach nhiém cao nhdm quan 1y viéc str dung vén va tai san cla Coéng ty
mét cach hiéu qua, bao dam phat trién vén va quyén loi cta cb dong.

IIL. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

DPIEU HANH NAM 2025

Trong bdi cinh ndm 2025 c6 rat nhidu khé khin nhét 1a Nghi dinh 168 dwoc
xiét chat va thoi tiét khong Ung hd; viéc sit nhdp cac don vi hanh chinh; cic thong tu
nghi dinh vé& thué duoc ban hanh va da duoc kiém soat thuc hién. HDQT luén quan
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tam siu sat dén cdc mat hoat dong ctia Cong ty dé dua ra cac chi dao kip thoi va hd tro
Ban giam dbc trong cong tac chi dao hoat dong san xuit kinh doanh.

HPQT d4 thao luin va quyét dinh mét s6 ndi dung quan trong 1am co s& giip
ban diéu hanh quan tri tt cdc hoat déng tir khau san xuit dén tiéu thu san phdm va
mdot s6 hang muc dau tu dap ing nhu cdu san xuét.

HDQT da thuc hién giam s4t thuong xuyén, lién tuc cac hoat ddng ciia Ban diéu
hanh dam bao tusn thi Diéu 1& Céng ty, nghi quyét Pai hoi déng cb dong va nghi
quyét HPQT.

Céc chi truong clia HDQT dua ra ¢4 dugc Ban lanh dao trién khai ddy du va
béo cdo két qua da thuc hién duoc theo yéu ciu cia HDQT.

Trén co s& Nghi quyét cia PHPCPD nim 2025 Ban giam ddc da thuc hién tét
nhiém vu quan Iy cta minh, thudng xuyén béo cio, xin ¥ kién chi dao nhitng véin dé
thude thdm quyén ciia HDQT. Thuc hién ddy di cic quy dinh vé céng bd thong tin
dinh ky va bit thudng dbi véi cong ty dai ching.

Ban gidm ddc da thuc hién cic cudc hop giao ban dinh ky va dot xuit dé trién
khai céc nhiém vu san xuét kinh doanh. Cac thanh vién trong Ban giam dbc da hoan
thanh chirc trach, nhiém vu dugc phan cong, c6 su phéi hop, df‘)ng thuén trong thuc
hién cbng viéc.

Ban lanh dao chu trong céi thién ning suit lao déng, ning cao moi truong lam
viée, dam bao thu nhép va céc chinh sach cho ngudi lao dong gép phan ting cudng su
gin két ndi bo.

Cong ty thuc hién day du va nghiém tic cac nghia vu thué déi véi Nha nudce

HDQT Céng ty ghi nhan két qua didu hanh ciia Ban giam dbc mic di ndm 2025
Cong ty gip rat nhiéu kho khin nhung Ban diéu hanh d3 luén nhiét huyét, nd luc lam
viéc va c6 nhiing quyét dinh dung din v& moi mit; chi dao tai chinh linh hoat dim bao
kip thoi phuc vu san xuit va tiéu thu san phém; phat dong thuc hanh tiét kiém, gitr
vitng chit luong 6n dinh, phat huy sang kién cai tién, thic dy sin xuit kinh doanh
ndm 2025 cé hiéu qua.

IV. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2026

Nim 2026 du bao 12 mot nim c¢6 nhiéu khé khin: nghi dinh 168 tiép tuc duoc
siét chat hon (viéc kiém tra ndng d6 con ctia ngudi tham gia giao thong duoc giao vé
cdng an ca"ip xd, phudng dam nhan) lam anh hudng dén tiéu thu bia, chién tranh xXung
d6t trén thé gidi chwa chdm dit nén giao thurong con nhiéu han ché; su canh tranh gay
git gifra cac hing bia trén thi trudng; viée xiét chit thue hién cdc thong tu nghi dinh vé
thué déi véi cac hd kinh doanh nhé 1¢ 1am 4nh huéng 16n dén hoat déng san xuit kinh
doanh chung ctia Cong ty.
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Ting thanh vién HPQT chi dong xdy dung ké hoach cu thé cho nhitng cong
viée dugc phan cong; tich cuc trong cong tac tham gia x4y dung cdc nghi quyét nhim
muc tiéu cao nhat 1a ddy manh san xuit va tiéu thu sén phém, nang cao chit lugng va
higu quéa san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Khéng nglimg nang cao hiéu qua hoat dong cia HPQT trén co s& tudn tha chit
ché cic quy dinh ciia phap ludt va Piéu 1é Cong ty dam béo tao diéu kién va phat huy
ning luc cla d6i ngll cdn bd quan 1y va diéu hanh, hoan thién cac quy ché dé dam bao
hoat déng ctia Cong ty bén viing 6n dinh, thong sudt va hiéu qua.

HDQT dya trén nhitng nhin dinh va danh gia két qua san xuét kinh doanh nim
2025, du b4o tinh hinh nam 2026. HDQT dua ra ké hoach san xuét kinh doanh nim
2026 cu thé nhu sau:

- Loi nhuan trude thué: 6.602.000.000 ddng
- Mite ¢b tire du kién: 9%

Nim 2026, HPQT tiép tuc thuc hién céc giai phap ning cao chét lwong quan tri
Cong ty, hudng t6i viéc minh bach héa thong tin, rit ngén thoi gian xir 1y cdng viéc,
lua chon, tng dung hé théng quén tri thong tin m&i mdt cach tiét kiém, hiéu qua, phu
hop véi yéu cau quéan tri doanh nghiép trong giai doan mé&i nhim dem lai loi ich cao
nhit cho Céng ty. Chu trong céi thién ning cao ning suét lao dong, méi truong lam
viéc, dam bao thu nhdp va chinh sach cho nguoi lao déng.

Cin cr vao tinh hinh thuc té cia cong ty, HPQT ra Nghi quyét théng qua muc
tiéu ké hoach 1a duy tri duoc su dn dinh va phét trién bén viing, ning cao hi€u qua
kinh doanh va xay dung c4c quy dung ché d6 quy dinh.

Tiép tuc bam sat dau tu chiéu sau, ning cao chét luong va tiét kiém nguyén
liéu, nhién liéu, nang lwong; diéu chinh tiét giam cac khoan chi phi.
Xay dung Kké hoach dau tu phuc vu san xuét kinh doanh nim 2026 nhur sau:

+ Stra chita cai tao khu vuc chiét bia hoi; di chuyén may chiét bia hoi ; Xay kho lanh
bia hoi

+ May loc cong sudt 15m?, Tank dém, hé thdng pha bia va bdo hoa CO,, hé théng didu
khién Braumat

+ Phong chay chita chay theo quy dinh nha nuée

Tiép tuc phét trién, m& rong thi truong tiéu thi san phdm HABECO va
HKBECO. Nghién ctru, phat trién da dang hoa san phim nhit 1a san phim truyén
thong mang thuong hiéu cua cong ty. Tang cudng quang ba, md rong thi trurdng san

phim bia lon HKBECO nhim dap tmg cac phan khic thj trudng tiéu thu khac nhau,
dic biét thic day mé rong thi trudng vao khu vuc phia nam.
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Tang cuong gidm sit hoat dong clia ban diéu hanh dam bao tiét ki€m chi phi, ha
gia thanh san pham, ning cao chit lwong dé ting strc canh tranh trén thi trudng.

Phéi hop véi t6 chirc Pang va céc doan thé trong cong tac quy hoach va dao
tao, b tri sir dung can bg, chim lo doi séng vét chit va tinh than cho ngudi lao dong,
thuc hién chinh sach tién luong, tién cong phi hop v&i ning suét lao dong.

Duy tri én dinh va ning cao chét lwong san phim, phin diu dat t6p dau trong
danh sach xép loai vé tiéu chudn chét luong cua Téng cong ty. Pam bao, duy tri chit
lugng gia cong san pham bia lon Habeco, ning cao hinh &nh thuong hiéu, ning tim
Cong ty, tao thém viéc lam cho can bd cong nhan vién lao dong.

Nang cao hi€u qua st dung von

Xay dung céc bién phép hiru hiéu vé quan tri hé théng, kién toan cong tac can
bd quan ly dé quan ly chit ché va tiét giam chi phi quan ly kinh doanh trong toan Cong
ty, ddm bao viéc lam, thu nhap, doi séng cho ngudi lao dong.

Thuc hién nghiém tic cic nghia vu thué ding quy dinh cta Nha nuée.

Kinh thwa cic Quy C6 déng va cac Quy vi dai bidu

TruGe nhitg khé khin clia ndm 2025 dnh huéng dén tiéu thu sin phdm va hidu
quéi sin xuat kinh doanh ctia Céng ty. Hoi ddng quén tri Céng ty tin tuéng rang, voi
chién Iwoc phat trién cia Cong ty d4 kién tri theo dudi trong nhiéu nim qua, nim 2026
tiép tuc dat duoc muc tiéu, ké hoach dé ra, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam
bao loi ich lau dai cho Quy cb dong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Trung Kién




